Bilan du quinquennat Sarkozy :
l'alternance, un amortisseur de
crise pour les jeunes ?

Dés le début de sa présidence, les formations en alternance
ont éte présentées par le président de la Republique
comme LA solution au probléeme du chomage des jeunes.
Depuis 2009, le gouvernement de Nicolas Sarkozy a
multllflle les dispositifs, notamment ceux destines a
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Ce qul a été annoncé

Lors de sa présentation du plan pour l'emplol des jeunes, le 24 avnl 2009 4 Jouy-le-Moutier, le président de la
Republique a annoncé un cornege de mesures destingées a rentorcer les contrats d'apprentissage et les contrats
de protessionnalisaton @ la mise en place d'un disposnit zéro charges dans les entreprises de moins de 10
salarlés pour les embauches réalisées avant le 30 juin 2010, la création d'une prime de 1.800 € aux
entreprises de moins de 50 salariés qui recrutent un apprenti supplementaie, et d'une aide de 1.000 € pour
les entreprises qul embaucheront un jeune en contrat de professionnalisation (2.000 € sl le jeune n'a pas le
niveau bac).

En mal 2010, 4 l'occasion d'un point d'étape sur la poltique de I'emplol, les mesures de soutien 4 I'embauche d'un
jeune en apprentissage ont été prolongées jusqu'a la fin decembre 2010.

Le 15" mars 2011, lors de la visite d'un CFA a Bobigny, un nouvel ensemble de mesures st annonce par le
president de la Republique. Le dispositit zéro charges pendant & mols pour les entreprses qul embaucheront
un jeune en aiternance supplementaire est reactive et elargl a toutes les entreprises de moins de 250 salanes. Sy
ajoutent lfaugmentation du guota d'alternants porté de 3 a 4%, I'alignement des droits des jeunes en
alternance de plus de 18 ans sur ceux des étudiants (tarits reduns, logements du CROUS et restos U), l'ouverture
des deux types de contrats de tormation en afternance a de nouvellies entreprises {Imérlm‘ entreprises
salsonnléres) et la possibiite d'enchainer deux contrats de professionnalisation.

Entin, lors de son allocution televisee du dimanche 29 Janvier 2012, le président a annonce qu’ll souhaitai que le
quota de jeunes en alternance solt relevé a 5% dans les entreprises de plus de 250 salanés.

Ce qul a été 1alt

Il est difticile de savolr sl la muitiplication des akdes a I'embauche d'alternants a vraiment contribué a augmenter
leur nombre. De méme Il n'est pas possible de savolr pour linstant sl les mesures destinees a simpltier la vie des
afternants atteindront leur but. Mals on peut quand méme relever que le nombre de contrats de
protessionnalisation a augmente de 13% en 2011 par rapport a 2010, et de 2% sur la méme pérnode pour les
contrats d'apprentissage.

Entre la fin jJanvier 2011 et la fin jJanvier 2012, le nombre de jeunes formés en aiternance a legerement augmenteé
[+5%), passant de 598 000 a 629 000. (conirats d'aporentissaqe et contrats de professionnalisation).

Ce qu'en pensent les acteurs concernés

«Peut mieux faire». Volla réesume le jugement de la plupan des acteurs de l'aiternance quand on leur demande ce
qu’ls pensent de la poltique menée par le gouvernement de Nicolas Sarkozy pour développer les filléres en
afternance. Sl certains considérent que les aldes a 'embauche d'afternants ont pu constituer des petits coups de
pouce Intéressants pour les entreprises, aucun n'estime que cela a pu suffire a «doper» I'embauches des
Jeunes en contrat de professionnallsation ou en contrat d'apprentissage.

«J& ne pense pas que la politique du “zero charge” soi sl Incitative que ¢a, Iindique Nour Eddine Nemmaaoul, le
directeur de Cotigo, qul propose des BTS du tertialre en contrat de protessionnalisation. Par allleurs, les OPCA
[organismes paritaires de financement de la tormation professionnelie, Ndir] n‘ont pas suffisamment communiqué
vers les entreprises sur l'existence de ces primes et autres exonérations. Peut-etre tout simplement parce qu'elies
savalent qu'elles ne pourraient pas financer beaucoup de formations en afternance supplementaires.»

Four les directeurs d'etablissemenis qul forment en alternance, le mode de financement des formations devrait
étre le sujet central d'une poltque de déeveloppement de lalternance. «Mals ce sujet n'a 1QuUOUrs pas é1é abarde
senieusement, resume Bruno Masse, responsable des relations entreprises de 'ESC Clermant. L'entreprise ne
peut financer la formation du jeune que dans la limite du quota. Au-dela, c'est a l'ecole de payer. Toutes les
eécoles ne peuvent pas se le permettre...» Pour Benoit Herbert, directeur de I'ISTEC, Il taudrait aussi en taire plus
pour les alternants : «Leurs salalres suffisent rarement a leur permetire d'étre autonomes. Grace a la lol Cherplon,
lls ont gagne quelques avantages comme 'acces aux restauranis universitalres ou au tanf reduit dans les
cinémas, mals c'est trap peu.»

Cenains observent auss! qu'ily a un paradoxe a demander aux entreprises de falre davantage d'eftons pour
contribuer 4 former les jeunes en afternance, alors que I'Etat, lul, n'est pas trés bon éleve en ce domaine : maigré
un rappor du député Laurent Henar remis a Laurent Wauquilez en novembre 2010, les différentes fonctions
publiques continuent en eflet de trés peu recruter en aliernance.




